
 
hŘŜƴŀǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ǾƛǝŎƻƭŜ ŘŜ фол ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǝǊŜ ǎƻƴ ƴƻƳ Řǳ /ŜƭǘŜ ζ hǳŘŜ ƴŜŎƪ η ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ƳƻƴǘΦ {ƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ōŜŀǳƧƻƭŀƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ н ŎǊǳǎΦ 
/ϥŜǎǘ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ aƻƴǘ .ǊƻǳƛƭƭȅΣ ŞƳƛƴŜƴŎŜ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ƭΩŜȄǉǳƛǎŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŀǳȄ Ǌŀƛǎƛƴǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ муртΣ ǉǳŜ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǘ ƭŜ ǾƛƎƴƻōƭŜ ŘŜ .ǊƻǳƛƭƭȅΦ 5Ŝǎ мл ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǾƛƎƴƻōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ .Ǌƻǳƛƭƭȅ Ŝǎǘ ŀŎŎǊƻπ
ŎƘŞ ŀǳȄ ǇŜƴǘŜǎ Řǳ aƻƴǘ .ǊƻǳƛƭƭȅΣ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƛŜǊǊŜ ōƭŜǳŜΦ 
/ŜǧŜ ǘȅǇƛŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƴǎΦ 
! ǇƛŜŘ ƻǳ Ŝƴ ǾŞƭƻΣ ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ 
ƴƻǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǎ ŞǘŀƴƎǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛǝŎǳƭǘŜǳǊǎΦ bŜ 
ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Ł ослϲ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Řǳ aƻƴǘ .ǊƻǳƛƭƭȅΣ ŀǳ ƎŞƻǎŎƻǇŜΦ  
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƻŘŜƴŀǎΦŦǊΦ  

" ǾƻƛǊ Υ 
* /ƘŃǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƛȊŜΣ ŘŜ bŜǊǾŜǊǎΣ 
ŘŜ tƛŜǊǊŜǳȄ Ŝǘ ¢ƘƛǾƛƴ 
* [Ŝ aƻƴǘ .Ǌƻǳƛƭƭȅ Υ ǎŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ 
ƎŞƻǎŎƻǇŜ 

" ǾƛǾǊŜ Υ  
* tşŎƘŜ Ł ƭΩŞǘŀƴƎ  ŘŜ /ǊŜƛƎƴŜ 
* [ŀ ŦşǘŜ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜǎǝŦǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘǎΣ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ŎƘŀǉǳŜ  
ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘϥƻŎǘƻōǊŜ  

/ƛǊŎǳƛǘǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ h59b!{ 
о ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ сΣ ф Ŝǘ мр ƪƳ 

ǇŜǳ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŘƛŶŎƛƭŜΣ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŦŀƛōƭŜ Ł ŞƭŜǾŞ 

 
CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀƭƛǎŀƎŜ Υ [ƻƎƻ Υ [Ŝǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŀǳ tŀȅǎ Řǳ tŀǊŀŘƛǎ 
tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 
 

5ŞǇŀǊǘ Υ ƳŀƛǊƛŜ όǇŀǊƪƛƴƎύ 
 

/ƛǊŎǳƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ǾƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎΣ ƻũǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎΦ 
5ƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǘ ŘŞƴƛǾŜƭŞ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
tŜǝǘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ aƻƴǘ .ǊƻǳƛƭƭȅΦ 

h59b!{ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ  

w9b{9LDb9a9b¢{ 
 
 
 
 

ǿǿǿΦŘŜǎǝƴŀǝƻƴ-ōŜŀǳƧƻƭŀƛǎΦŎƻƳ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ wŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǘ Řǳ ¢Ǌŀƛƭ  
мснл ǊƻǳǘŜ ŘŜ .ŜŀǳƧŜǳ  

сфусл ahb{h[{ - 59¦· Dwh{b9{ 
лп тп лп тл ур 

ŎƻƴǘŀŎǘϪƳŀƛǎƻƴŘŜƭŀǊŀƴŘƻƴƴŜŜΦŦǊ 

hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ 
фс ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ 

сфплл ±L[[9Cw!b/I9-{¦w-{!hb9  
лп тп лт нт пл 

ŎƻƴǘŀŎǘϪŘŜǎǝƴŀǝƻƴ-ōŜŀǳƧƻƭŀƛǎΦŎƻƳ 
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